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Egitimdir Ri bir milleti ya dzgiir,bagimsiz,sanl ve yiice bir
toplum halinde yasatir ya da onu Rolelije ve yoRsulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -- ki sehadetleri dinin temeli --
Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -- varsa -- tagim;
Her cerihamda, lahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig
hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek
kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligi da oldukga biiyiik nem tagimaktadir. Geligsen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giigli bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak icin egitim ve &gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, S
alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmustir.
Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren dgrenciler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.
Egrikavak I1k-Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca ilkdgretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil,citay1 yiiksekte
tutmus girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotirecek
nesiller yetistirmektir. Idareve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyiilke edinmis bulunmaktayiz.
Egrikavak Ilk-Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmanmizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Lutfi YILMAN
Okul Muduri
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TKY Toplam Kalite Yonetim

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMKE Ulusal Medikal Kurtarma EKkipleri
YGS Yiiksekogretim Giris Sinavi
TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Dis Paydas: Hizmet Oretim sirecinden etkilenen veya bu sireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi icin gerekli ara¢ ve gereclerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaclardir.
Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu c¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum ici Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yénlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmast.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve dgretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul caginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul &ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarini kapsar.



Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya tirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklar ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagimi gdsteren kararlar bitlinidir. Firsatlar1 ve
tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek
icin "il", "ilce" ve "bucak” bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarm verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve ger¢ekei bir ifadesidir.

Yaygimn Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
timini kapsar.

Z-Kutlphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve icerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.



GIRIiS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik
Plan Hazirlik Programu ile stratejik plan ¢alismalarmin basladigini duyurmustur. Aydin 11 Milli
Egitim Midiirligiinin Mart 2014 okul/kurumlara, Mart 2015’te de ilce milli egitim
mudiirliiklerine vermis oldugu egitimlerle birlikte 2015-2019 stratejik plani hazirlama siireci

baglamistir.

Bilgi ve teknoloji ¢agina ayak uydurabilmek icin yetigsmis elemanlara ihtiyag
vardir. Biz Egrikavak Ilk-Ortaokulu olarak iyi egitilmis, cagdas bilgilerle donatilmis, yenilikgi,
dinamik, ailesini, ulusunu, {ilkesini seven, ulusun ¢ikarlarini bilen ve her zaman koruyan, bunlari
yaparken Atatiirk¢li ¢izgiden ayrilmayan, kisilikli, kendine gilivenen c¢aligkan &grenciler
yetistirmeyi amagliyoruz.



Bizde sizin ¢ocuklariniz bizim c¢ocuklarimiz diyor, yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz. Giinlimiizde planh bir sekilde davranmanin ne kadar 6nemli oldugunu biliyoruz. Biz
de bu ¢alismamizda okulumuzun bes yillik hedeflerini olusturduk. Egrikavak Ilk-Ortaokulu
olarak asil amacimiz koylimiizden vatana millete hayirli, donanimli bireyler ¢ikarmak. Bu
ugurda hedeflerimizi iyi belirledik. Umuyoruz ki yapilacak ¢aligmalar bizlerden sonra da devam
edecek ve basari kisa siirede Egrikavak Koyiinde kalici olacaktir.

Bo6liim 1:HAZIRLIK SURECI

Bilgi ve teknoloji c¢agina ayak uydurabilmek icin yetismis elemanlara ihtiyag
vardir. Biz Egrikavak Ilk-Ortaokulu olarak iyi egitilmis, ¢cagdas bilgilerle donatilmus, yenilikei,
dinamik, ailesini, ulusunu, lilkesini seven, ulusun ¢ikarlarini bilen ve her zaman koruyan, bunlari
yaparken Atatlirk¢ii c¢izgiden ayrilmayan, kisilikli, kendine giivenen c¢alisgkan ogrenciler
yetistirmeyi amagliyoruz.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlari
ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle okulumuz calisan ve
yOneticilerine yapilan gesitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalari belirlendi.

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Kurulus icinde en iist
yoneticiden baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktdrlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama
stirecinde stratejik plan {ist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama
ekibi yer alir.



Sekil: 1 Efeler Umurlu Erikavak ilk-Ortaokulu Mudurliigi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

\/4
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlar1 ile Paydas Kurum Ici ve Kurum Dis1 Analiz
Sunulan Hizmetler Analizi e PEST Analizi
e GZFT Analizi
o Ust Politika Belgeleri Analizi
€V

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

2

Boliim 2 :DURUM ANALIzi (OZET)

Durum Analizi boliminde tarihsel gelisim, yasal yukumllikler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler, kurum ici ve dis1 analiz, {ist politika belgeleri ve gelisim
alanlar1 bagliklarina yer verilmistir.Tarihi gelisimde kurumumuzun geg¢irmis oldugu Onemli
degim ve gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari
ile Urin ve hizmetler bashiginda T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigliniiz faaliyetlere ve
sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler,
Tuzukler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmustir.
Kurum i¢i ve dis1 analiz bagliginda paydas analizine,orgiitsel yapiya,beseri kaynaklara,teknolojik
duzeye,mali kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer
verilerek kurumun ¢esitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya
cikarilmistir. Mevcut durum analizi daha Once ayrintili olarak yayimlandig i¢in asagida durum
analizi ozetine yer verilmistir.

10



‘arihi Gelisim >

P—

e

Okulumuz ilk kez 1949 yilinda, Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde hizmete agilmigtir. 5
derslik olarak ogretime baslamistir. Ardindan 2005 yilinda okulumuzun yeni binasi yapilarak
yeni yerine taginmustir. 2005-2006 Egitim 6gretim yilindan bu yana 12 derslik olarak egitim
Ogretime devam etmektedir.

Okulumuz 2012-2013 yilinda ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrilmistir; fakat ayni idare
ve ayni ¢at1 altinda ilkokul ortaokul olarak hizmete devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi,
egitim-6gretim ve yoOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda Aydim’da var olan Ilk-Ortaokullar1 iginde &rnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadir. Ismini kdyiimiiziin adindan almustr.

Aydm ili 2014 yilinda biiyiik sehir olmas1 nedeniyle okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesine almmustir.
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\Iasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C.

Anayasas1t olmak Uzere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi

Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y©6netmeligi

esaslarina gore belirlenmistir.

Aydin

Il Milli Egitim Midiirliigii tim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat

hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikkmiinde kararname ile

gorevlerini surdirmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Blilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il Ilce MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

Il Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi

Miidiirliiglimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli

Egitim Bakanhgy, il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.
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daaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda {iretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikler ve

mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmig ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alani

FAALIYET ALANI 1 NO HIZMETLER
1 Stratejik Planlama islemleri
2 ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Strateji
3 Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
4 Projeler Koordinasyon islemleri
FAALIYET ALANI 2 NO HiZMETLER
1 Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
2 Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttilmesi
Egitim-Ogretim 3 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
4 Sosyal, Kulttrel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
5 Orgiin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
FAALIYET ALANI 3 NO HIiZMETLER
Halkla iliskiler 1 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
FAALIYET ALANI 4 NO HiZMETLER
1 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
2 Tasinir Mal islemleri
3 Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma
4 Sivil Savunma Islemleri
FAALIYET ALANI 5 NO HIiZMETLER
1 iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
2
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insan Kaynaklari Ozliik islemleri

FAALIYET ALANI 6 NO HiZMETLER
Bilgi ve Teknlk Destek 1 MEBBIS ve e-Okul Modulleri Yonetimi
4 Web Sayfalari Yonetimi

Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandag odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin  saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugu
tespit edilmistir.

Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitiin paydaglarimi ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkli ozellik,
beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaglar bu alt gruplar bazinda ele aliarak biiyiik ¢apli bir
paydas listesi olusturulmustur.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin Onceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goriis ve Onerilerin alinmasi
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\’aydaslarm Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk agsamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu
tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarim1 ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkli o6zellik,
beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir
paydas listesi olusturulmustur.

\Paydaslarln Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giici ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz 6niinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Kurulusun paydaslarinin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme glicini gosteren etki/onem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek
politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

\Paydaslarm Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri igin tagidiklar1 énem ve etkileme giiciinii gdsteren etki/Gnem
matrisi hazirlanmustir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarinin
niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi oOnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin  kurumumuz
acisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alig” olarak belirlenmistir.
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Sar Zayif Giigli

Onemsiz Izle Bilgilendir
Cikarlarini gozgt, Calismalara Birlikte calis

A ; dahil et

Onemli

\>ayda$ Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil almacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas
goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve toplant1 yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir.
Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani

belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢c hem de dis paydaslarimizin goriis ve oOnerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmigtir.

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorisi Goriis Alacak Goriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi
Milakat-
Okul idaresi 5-5 Toplanti SPKE 4 ay
Ogretmenler
5-5 GZFT SPKE 2 ay
Okul Aile Birligi 3-3 Milakat SPKE 2 ay

16




b Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillann aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimzin Efeler Umurlu Egrikavak ilk-
Ortaokulu Miidiirliigline  iliskin goriislerini iceren GZFT analizi c¢aligmasina &6gretmenlerimiz ve
velilerimizden olmak (izere toplam 37 kisi katilmistir. Okul yoneticimiz ve Okul Aile Birligimizden
goriis ve Oneriler alinmistir.

\bls Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Efeler Umurlu Egrikavak ilk-Ortaokulu Miidiirliigii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 5 dis paydasini belirlemistir.Dis paydaslarin olusturdugu ve ¢esitli kurumlardaki 5 dis
paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2015-2019 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi
bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan goriismeler ile dis paydaslarin
goriigleri alinmustir.

Ic paydas ve dis paydaslardan edinilen bilgiler,6neriler ve goriisler bilgisayar ortamina
aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puani alanlar, GZFT analizinde giiglii ve zay1f yonlerimizin
belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

'\Kurum ici ve Dis1 Analiz

“Kurum ici Analiz
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mrgﬁtsel Yapi

Sekil 2: Efeler Umurlu Erikavak {1k-Ortokulu Miidiirliigiiniin Orgutsel yapst

>E
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\Beseri Kaynaklar (2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 2 : Efeler Umurlu Egrikavak ilk-Ortaokulu Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM
OKUL MUDURU 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 1
BRANS OGRETMENI 7
SINIF OGRETMEN 5
ANASINIFI 1
HiZMETLI 1

Tablo 3 : Genel idare, Teknik, Saglik, Avukatlik ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL iDARE HiZMETLERI 2 2 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 0 1

Tablo 4 : Ogrenci, Ogretmen, Okul ve Yénetici Sayilar

163
SINIFLAR
22;1 1.Smf | 2.Smf | 3.Simuf | 4.Smaf | 5.Smuf | 6.Smuf | 7.Smuf | 8.Simuf

TOPLAM OGRENCI K|E |K|E|K|[E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E|K|E

8 112|8 |9 |8 |8 (19|10|11|9 |6 |9 |10|5 |8 |4 |10]9

13
TOPLAM OGRETMEN KiZ ERKEK
10 3
2
K1z ERKEK

TOPLAM YONETICI

Tablo 5 : Okulumuzda Y.Lisans,Doktora Belgesi ve Uzm. Ogrt. istatistik Bilgileri (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili
Sonu)

YUKSEK LiSANS v
DOKTORA 0
UZMAN OGRETMEN 2
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mrenci Devamsizhk (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) >

Grafik 1 : ilkokullarda Devamsizlik Durumu

ilkokul Devamsizlik Durumu (%)

%

m0~7gin

m7-12g0n
%76 =12-17gin

=17 -20g0n

%17

Grafik 2 : Efeler ilkokullarinda Devamsizlik Durumu

Efeler ilgesi ilkokul Devamsizlik Durumu

1.91%

m0-7

W 7-12 Gun
W 12-17 Gin
W 17-20 Gin
m 20 Gin

m Surekli Devamsiz

Grafik 3 :Aydin ili Genelinde ilkokullarinda Devamsizlik Durumu
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ilkokul Devamsizlik Durumu (%)

% 1,19

m0-7gin
H7-12gin
m12-17gin
m17-20gin

W 20 giin ve Gzeri

m Surekli Devamsiz

Grafik 4 : Ortaokullarda Devamsizlik Durumu

Ortaokullarda Devamsizlik (%)

m0-7 gin

m 7-12 giin
m 12-17 giin
m 17-20 giln

%75
%17

W 20 gin ve Ozeri

m Sireki Devarmsiz

21



Grafik 5 : Efeler Ortaokullarinda Devamsizlik Durumu

Efeler ilgesi Ortaokul Devamsizlik Durumu

1.30%

mo-7

W 7-12 Gin
W 12-17 Gln
m 17-20 Gln
W20 Giln

m Surekli Devamsiz

Grafik 6 :Aydin ili Genelinde Ortaokullarda Devamsizlik Durumu

Ortaokullarda Devamsizlik (%)

% 0,93

m0-7 gin

B 7-12 giin

W 12-17 giin

® 17-20 giin

M 20 giin ve Uzeri

m Surekli Devamsiz
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mmdemik Basari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Grafik 7 : Ortaokul Basari Durumu

Ortaokul Basari Durumlarn (Oran %)

%10

Tablo 6 : Toplam Akademik Basari Oranlari

%40

m Takdir Alan
m Tesekkir Alan

m 1 Zayifi Olan
m Hig Zayfi Olmayan

Ortaokul Toplam Akademik Basari Oranlari

Takdir Alan Ogrenci

Tesekkiir alan 6grenci

Zayifi olmayan 6grenci

En az 1 zayifi olan

Toplam

% 10,00

% 40,00

% 50,00

% 00,00
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Grafik 8 :

Efeler Ortaokul Basari Durumu

Efeler ilgesi Ortaokul Basari Durumlari

B Takdir Alan
M Tesekkir Alan

W Takdir Tesekklr Toplam

B 1 Zayifi Olan
2.63%
1.52% m 2 Zayifi Olan
2.28% m 3 Zayifi Olan

4.11%  3'ten Fazla Zayifi Olan

m Hig Zayifi Olmayan
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mm TEOG Sinavi istatistikleri >

2012 2013 2014

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 10 4
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi ( 14
Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 8
Genel Basari Orani ( %) % % %55

Grafik 9: TEOG Sinavi Okul Ortalamasi(2013-2014 Egitim-Ogretim Yili 1.ve 2. D6nem Ortalamasi)

2013-2014 TEOG SINAVI OKUL ORTALAMASI
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2013-2014 Egitim Yih il T.E.O.G Ortalamalan
Turkce
2013-2014 Egitim Yih il T.E.O.G Ortalamalan
Matematik

Grafik 10 : flceler Bazinda TEOG Tiirk¢e Ortalamasi
Grafik 11 :ilceler Bazinda TEOG Matematik Ortalamasi
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Grafik 12: ilgeler Bazinda TEOG Fen ve Teknoloji Ortalamasi




2013-2014 Egitim Yili Il T.E.O.G Ortalamalan

Fen ve Teknoloji

n
o
0
9
©
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Iceler Bazinda TEOG T.C Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik Ortalamasi

Grafik 13

£
2
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T.C. inkilap Tarihi ve Ataturkguluk

2013-2014 Egitim Yil

il Ortalamasi

Iceler Bazinda TEOG Yabanci D

Grafik 14
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2013-2014 Egitim Yih il T.E.O.G Ortalamalan
Yabana Dil

Hkullasma Oranlari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih)

Tablo 7 : Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranlari(Briit)

Okul Oncesi (%)

Okul Oncesi (%)

Okul Oncesi (%)
(4-5 Yas Grubu)

(5 Yas Grubu) (3-5 Yas Grubu)
Egrikavak|Efeler | Aydin | Tlrkiye [Egrikavak|Efeler | Aydin | Turkiye [Egrikavak|Efeler | Aydin | Tirkiye
100 |88.45| 52.31 45,54 80.12 | 61,37 ] 31.93 | 27.71 100 73,12 | 43.18 37.46
Tablo8: ilkokulda Okullasma Oranlari
Efeler Umurlu Egrikavak ilk- Efeler (% Avdim (% Tiirkive (%
Ortaokulu (%) (%) ydn (%) ye (%)
100 99.80 99.57

100

Tablo 9 : Ortaokulda Okullagma Oranlari

Efeler Umurlu Egrikavak ilk-
Ortaokulu (%)

Efeler(%)

Aydin (%)

Turkiye (%)

100

100

96.38

94.52
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Tablo 10 : Comenius

Avrupa Birligi Projeleri

Yil Proje Turi Proje Sayis1 | Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Comenius 0 0
0 Comenius 0 0
Erasmus Plus Okul 0 0
2014 Egitimi 0
Tablo 11 : Leonardo Projeleri
Yil Proje Turi Proje Sayis1 | Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Leonardo 0 0
2013 Leonardo 0 0
Erasmus Plus 0 0
2014 Mesleki Egitim 0
Tablo 12 : Grundtvig Projeleri
Yil Proje Turi Proje Sayisi Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Grundtvig 0 0 0
2013 Grundtvig 0 0 0
2014 Grundtvig 0 0 0
Tablo 13 : Youth Projeleri
Yil Proje Tura Proje Sayisi Yurt Disina Cikan Personel Hibe
2012 Youth 0 0
2013 Youth 0 0
2014 Youth 0 0
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MTUBITAK Tabanli Projeler

Tablo 14 : Bu Benim Eserim Proje Yarigmalari

YIL BASVURU SAYISI iZMiR BOLGE SERGISINE ANKARA FiNALE
KATILAN KATILAN

2012 0 0 0

2013 0 0 0

2014 1 0 0

SMali ve Fiziki Yapi (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 15 : Efeler Umurlu Egrikavak ilk-Ortaokulu Gelir-Gider Durumu

2011 2012

2013

2014

Okul Aile Birligi

1000 2000

2000

2000

Bagis

800 2200

2400

2000

GELIRLER

I MEM.

2000

GELIRLER TOPLAMI

1800 4200

4400

6000

BUYUK ONARIMLAR

1000 2500

3100 4000

KUGCUK ONARIMLAR

200 400

800 700

BAKIM ONARIM
GIDERLERI

TEMIZLIK
MALZEMELERI

500 700

800 800

GIiDERLER

KIRTASIYE
MALZEMELERI

600 700

800 500

iHTIYAC
GIDERLERI

GIiDERLER TOPLAMI

2300 4300

5500 6000
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\Teknolojik Diizey (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili)

Okulumuzun teknolojik altyapisinda bulunan envanterler asagida tablo igerisinde
sunulmustur.

Tablo 16 : Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler 2012 2013 2014 ihtiyag
Bilgisayar 14 14 19 5
Yazici 1 1 2 -
Tarayicl - - 1 -
Tepegdz - - - -
Projeksiyon 1 1 2 4
Televizyon 2 2 2 1
internet VAR VAR VAR -
baglantisi

Fen Laboratuvari VAR VAR VAR -
Bilgisayar Lab. VAR VAR VAR -
Fax - - - 1
Video - - - 1
DVD Player - - - 2
Fotograf - - 2 -
makinasi

Kamera - - - 1
Okul/kurumun - VAR VAR -
Internet sitesi

Personel/e-mail %100 %100 %100 --
adresi orani

Atatlirk Kosesi - - 1 1
Yangin Kosesi - - 1 1
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“Kurum Disi Analiz

= 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Yonetim anlayisinin gelismesine sagladigi katka,

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi,

= Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {yelik siireci ve egitim alaninda Avrupa
Birligi Miiktesebatina uyum caligmalari,

=  4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O0grenme yaklasiminin uygulanmasi,

= Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmast,

= Okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 146. Madde”

= (Cok fazla okul tiiriiniin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim / ¢
b6limi / 145. Madde”

» [stihdam icin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisinin azhig: “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ ¢
bolimu / 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 160. Madde”

» Egitimin tim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma,

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde, politik
etmenler olarak degerlendirilmistir.

Aydin ili 2013 y1l1 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére 1.020.957 nifusa
sahiptir ve bu rakama gore Tirkiye niifusunun % 1,33’lini barindirmaktadir. Aydin ili
nufusunun % 60,8’i il ve ilge merkezlerinde, % 39,2’si ise belde ve koylerde yasamaktadir.
Ayrica il niifus yogunlugunun 130 kisi/km? oldugu ve bu degerle 98 kisi/km? olan Turkiye
ortalamasimin iizerinde oldugu goriilmektedir(TUIK-2013) 11 niifus cinsiyet yapisi agisindan
incelendiginde, 510.512 erkek nifus, 510.445 kadin niifus bulunmaktadir ve niifusun esit
oranlarda dagilm gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Aydin Ili ilge niifuslar1 incelendiginde, ilin
Efeler ilgesinin niifusu en yiiksek ilge oldugu, Efeler ilgesini Nazilli, Séke ve Kusadasi
ilgelerinin izledigi goriilmektedir. Yasl niifus oraninin da Tirkiye ortalamasindan yiiksek oldugu
dikkat cekmektedir. Bu durum ise ilin 6lim oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha disiik,
ortalama yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiim bu oranlarin
Tirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede olmasinin yanmi sira, gelismis iilkelerin
karakteristigi olan oranlara yaklastig1 da goze carpmaktadir.

Okuryazar niifus orani, bir ilin egitim diizeyini ortaya koyan Onemli bir gostergedir.
Aydin ili niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 96,79, genel niifus
okuma yazma orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) {lizerinde yer almaktadir. (15 yas iizeri
hesap edilmis, ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK 2013
verileri ) Aydin ili hem Tiirkiye genel niifusu hem de kadin niifusu okuryazarlik orani agisindan
Tiirkiye ortalamasindan yiiksek degerler alsa da Tiirkiye siralamasinda daha {ist siralarda yer
almasi agisindan toplumsal gelisme araglarindan en 6nemlisi olan okuma yazma konusunda ilde
kapsamli caligmalar yiiriitiilmektedir.
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Il niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gostergesi olmasi acisindan
okuryazarlik durumu kadar biiyiilk Ooneme sahiptir. Aydin ilinin niifus mezuniyet durumu
incelendiginde Aydin ilinin biliyiik ¢ogunlugunun ( % 35,7) ilkokul mezunu oldugu dikkat
cekmektedir. Bunu % 18,9 ile ilkdgretim mezunu niifus, % 18,3 ile lise veya dengi okul mezunu
niifus oran1 takip etmektedir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu niifus oraninin ise % 9,6 oldugu
goriilmektedir. Bu oranlar Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda, yakin degerler oldugu
izlenmektedir. Aydm ili ilkokul mezunu niifus oran1 Tiirkiye ortalamasindan fazla iken,
ilk6gretim, ortaokul veya dengi okul, lise veya dengi okul ve yiiksekokul, yiksek lisans, doktora
mezunu niifus oranlar Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.(TUIK 2013 verileri)

Adnan Menderes Universitesi ilimizin yiiksek 6gretim veren tek iiniversitesidir. 3
Temmuz 1992 tarihli 3837 sayili Kanunla kurulmus olan 23 {iniversiteden biri olarak 10 Kasim
1992 tarihinde rektdriin atanmasi ile faaliyete baslamistir. Adnan Menderes Universitesinde
yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 3 enstitii; lisans egitimi veren 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 1
konservatuar; on lisans egitimi veren 16 meslek yiiksekokulu, 17 arastirma ve uygulama merkezi
bulunmaktadir ve bunlarda yaklasik 30000 6grenci egitim almaktadir.

flde en yogun gergeklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Futbolu,
voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, giires ve masa tenisi sporlari izlemektedir. Aydin ili spor
istatistiklerine gore lisansli sporcu sayisinin 35.056,kuliip sayisinin 220,¢alistirict sayisinin 23
oldugu goralir. Spor etkinliklerinin mekansal altyapisi ildeki spor olanaklari agisindan 6nemli
bilgiler vermektedir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde 53 adet futbol sahasi, 20 adet spor
salonu, 1 yizme havuzu, 1 jimnastik salonu ve 4 tenis kortu bulundugu goriilmektedir.(Aydin
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii 2013 verileri)

Aydin ili gerek cografi yapisi, ulasim rahatligl, limana yakinligi, turizm potansiyeli,
hammadde temini noktasinda tarimsal iiretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim
anlaminda cazip bir il konumundadir. lin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal
tiretimde ¢ok ¢esitli bir iirlin yapis1 bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri acisindan ¢esitlilik
saglanamamistir. Bu noktada yatinm alanlart anlaminda il biyiik bir potansiyeli
barmdirmaktadir. Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek katma degerli {iriine doniistiirecek sanayi
isletmeleri icin 6nemli yatirim firsatlart bulunmaktadir.(Aydin Valiligi-2023 Stratejik Plani1 )

Egitimde FATIH Projesi ile egitim-6gretimde firsat esitligini saglamak ve
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri araglarinin 6grenme-
Ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi
icin; okuldncesi, ilkogretim ile ortadgretim diizeyindeki tiim okullarimizin 570.000 dersligine
LCD Panel Etkilesimli Tahta ve internet ag altyapisi saglanacaktir. Ayni1 zamanda her
Ogretmenimize ve her Ogrencimize tablet bilgisayar verilecektir. Dersliklere kurulan BT
donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanimini saglamak amaciyla 6gretmenlere
hizmet ici egitimler verilecektir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu
hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulacaktir. ilimizde FATIH projesi kapsaminda 51
okulda 1597 smufta etkilesimli tahta ve internet ag alt yapis1 kurulmus;1493 6grenciye tablet
bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda ihale siiregleri tamamlanmistir.
Oniimiizdeki aylarda meslek liselerinden baslamak iizere Fatih Projesi kurulumlar1 devam
edecektir.

Ayrica TUIK istatistiklerinde, Aydin ilinin i¢inde yer aldign TR5-Bat1 Anadolu bolgesi

%58,6 bilgisayar ve %57,1 Internet kullanim oranu ile {ilkemizde ikinci sirada yer almaktadir.
(2013 TUIK verileri)

33



bevre Analizi

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi
. Akdeniz iklimi hakim.
Sehir merkezine uzak bir yerlesim (34 Km.)
Okuma yazma bilmeyen cok az
Genel olarak halk ilkokul mezunu
Koy niifusu ortalama 1500 kisi
Dogal kaynag1 yok
Sebeke suyu kullaniliyor
Copler ¢cop kutularinda toplanip ¢op arabalartyla alintyor
Muhtarlik bulunuyor
Konut olanaklari; miistakil evler bulunuyor.
Ulagim ve iletisim sorunu yoktur.

PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Etmenler)

. Halkin ge¢im kaynagi zeytin, incir ve kestanedir.
. Tarim faaliyetleri yilin her doneminde yapilmakta ve siirekli nakit girdisi olmaktadir.
° Bolgede genel olarak Turk orf ve adetleri hAkimdir. Tarihten gelen pek ¢ok gelenek ve
gorenek yasatilmaktadir.
. Ekonomik durumu ¢ok kétii ya da ¢ok iyi aile sayisi fazla degildir.

JGZFT ANALIZI

Okulumuzun GZFT analizi,performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda ilimizde olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal
sonuglarinda GZFT analizlerinden yararlanilmstir.

Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar belirlemek tizere 2014 Ocak ayi
icerisinde Okul yoneticmiz ile toplantilar yapildi, ¢esitli kurumlardan 5 dis paydasa ulasilarak
goriismeler yapildi.ic paydaslarimiz olan okul miidiirii, okul aile birligi ve Ogretmenlerden
olusan 37 i¢ paydasa GZFT analizi uygulandi.Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler ve
firsatlar, tehditler ile goriismeler ve toplantilar sonucu elde edilen goriisler ilimiz stratejik plan
koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilerek en fazla puan alanlar GZFT analizine alindu.
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\Gu;lﬁ Yonler

1-Geng,dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi

2015 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 5 %33
30-40 8 %54
40-50 2 %13
50+... 0 0

2- Sehir giriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi ogrencilerin derse olan
konsantrasyonunu artirici bir nitelik tasir.

3- Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmasi sayesinde yasanacak olumsuz
durumlarin 6niine gegme sansi ve sorunlara karsi isbirligi icinde miidahale sansi verir.

4-Kamu ve 0zel sektor kuruluslariyla isbirligi igerisinde olmasi.

5- Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi. Gerek idare gerekse 6gretmen
kadrosu 6grencileri okul yonetimine dahil eder. Bu da gelecek adina bilingli bireyler yetismesine
katk1 saglar.

6-Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi: Okul binasit genis koridorlara ve smiflara
sahiptir. Okul mevcudu fazla olmadigindan derslik sikintis1 yasanmamaktadir. Ogrenciler
labaratuvar ve bilisim siniflarindan maksimum diizeyde istifade edebilirler.

7- Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif faaliyetlere uygun olmasi: Okulumuzun biinyesinde
barindirdig1 basketbol, futbol, voleybol, hentbol sahalari ile ¢ocuk oyunlari i¢in hazirlanmig
boliimler 6grencilerin sporu hayat tarzi haline getirmesini saglar ve bu sayede ¢ocuklar negatif
enerjilerini atarlar.

8- Okulun doga ile i¢ ice olmasi. Ogrencilerin sehir yasantisinin verdigi doga ile kopuk olma
durumunu engeller ve dgrenciler doga ile yakindan iliski kurar.
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\Zaylf Yonler

Kadrolu hizmetlinin olmamasi

Fen laboratuarinin arag¢ ve gere¢ donanimin yetersiz olmasi.

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun olmamas.
Sportif faaliyetler i¢in kapal1 spor salonunun olmamasi

Teknoloji ve Tasarim atlyesinin bulunmamasi

Miizik salonunun bulunmamasi

Miizik ve tiyatro ¢alismalari i¢in ses sisteminin olmamasi.

Acik liseye giden 6grenci orani fazla olmasi.

lice ve il genelinde yapilan kiiltiirel faaliyetlere katilma oraninin diisiik olmasi.

MFirsatlar

Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle
yakin igbirligi icerisinde bulunmasi.
[limizde mezunlarimizin gidecekleri birgok lisenin bulunmasi.

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi
K6y muhtarinin okulu desteklemesi
Koyiin kalabalik ve imkanlarinin fazla olmast.

MTehditler

Okul gevresinde kamera sistemi olmamasi nedeniyle ¢evreye zarar verilmesi.
Akademik yonden bagarili olan 6grencilerin 5. Siniftan sonra Aydin merkez okullara gitmesi

Velilerin yeterli bilin¢te olmamasi.

Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi.
Yardime1 hizmetlerde personel eksikliginin olmasi.
Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gecmesi.
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Tablo 17 : Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Giiglii Yonler

Egitim-Ogretime
Artirilmasi

Basarinin

Egitim-Ogretimde Bilgiye Ulasma
Yollarmin Gelisiminin Saglanmasi

Egitime Destek Hizmetleri

1. Sehir giiriiltiisinden uzak bir
yerleskeye sahip olmasi dgrencilerin
derse olan konsantrasyonunu artiric
bir nitelik tagur.

2.Demokratik  tavir  sergileyen
yonetim anlayisina sahip olmasi.
Gerek idare gerekse Ogretmen

kadrosu dgrencileri okul yonetimine
dahil eder. Bu da gelecek adina
bilingli bireyler yetismesine katki
saglar.

3.0kulun doga ile i¢ ige olmasi.
Ogrencilerin ~ sehir  yasantisinin
verdigi doga ile kopuk olma
durumunu engeller ve Ogrenciler
doga ile yakindan iliski kurar.

1. Ogrencileriyle ilgilenen bir veli
profiline sahip olmast sayesinde
yasanacak  olumsuz  durumlarin
Oniline gegme sans1 ve sorunlara karsi
isbirligi i¢inde miidahale sans1 verir.

1. Geng,dinamik ve secilmis bir
egitim kadrosuna sahip olmast .

2. Kamu ve  0Ozel  sektor
kuruluslariyla isbirligi
igerisinde olmasi.

3. Egitime uygun bir okul

binasina sahip olmasi: Okul

binas1 genig koridorlara ve
smiflara sahiptir. Okul
mevcudu fazla olmadigindan
derslik sikintist
yasanmamaktadir.  Ogrenciler
labaratuvar ve bilisim
smiflarindan maksimum

duzeyde istifade edebilirler.
4. Okul bahgesinin genis olmasi
ve sportif faaliyetlere uygun

olmast: Okulumuzun
bilinyesinde barindirdigy
basketbol, futbol, voleybol,
hentbol sahalar1 ile g¢ocuk
oyunlart  i¢in  hazirlanmig
boliimler Ggrencilerin  sporu

hayat tarzi haline getirmesini
saglar ve bu sayede c¢ocuklar
negatif enerjilerini atarlar.

Zayif Yonler

Egitim-Ogretime
Artirillmasi

Basarinin

Egitim-Ogretimde Bilgiye Ulagsma
Yollarimin Gelisiminin Saglanmasi

Egitime Destek Hizmetleri

1.Acikliseye giden 6grenci orani fazla
olmasi.

1.ilce ve il genelinde yapilan kiiltiirel
faaliyetlere katilma oraninin diisiik
olmasi.

1.Kadrolu hizmetlinin olmamasi
2.Fen laboratuarinin arag ve gereg
donanimin yetersiz olmast.

3.Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gerceklestirebilecek  bir  konferans
salonunun olmamast.

4.Sportif faaliyetler igin kapali spor
salonunun olmamasi

5.Teknoloji ve Tasarim atdlyesinin
bulunmamasi

6.Miizik salonunun bulunmamast
7.Miizik ve tiyatro caligmalari igin
ses sisteminin olmamasi.
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Tablo 18 : Firsatlar,Tehditler Temalar iligkisi

Firsatlar

Egitim-Ogretime Bagarmm | Egitim-Ogretimde Bilgiye Ulasma | Egitime Destek Hizmetleri
Artirilmasi Yollarmin Gelisiminin Saglanmasi
1.1limizde mezunlarimizin 1.0kulumuzun ilimizdeki resmi ve

gidecekleri bir¢ok lisenin bulunmasi.

2.Diger okul ve kurumlarla iletigimin

giiclii olmasi

1 Koy
desteklemesi

mubhtarinin okulu

2. Kdyiin kalabalik ve imkanlarinin
fazla olmasi.

dzel kurumlarla ve 21lge Milli
Egitim  Miudirliglimiizle yakin
isbirligi igerisinde bulunmasi.

Tehditler

Egitim-Ogretime
Artirillmasi

Basarinin

Egitim-Ogretimde Bilgiye Ulasma
Yollarimin Gelisiminin Saglanmasi

Egitime Destek Hizmetleri

1.Yaz mevsiminin erken gelmesi ve
cok sicak gecmesi.

2.Akademik yonden basarili olan
ogrencilerin 5. Siniftan sonra Aydin
merkez okullara gitmesi

1.Velilerin yeterli bilingte olmamast.

2.Velilerin ekonomik diizeyinin
diisiik olmasi.

1. Yardimci hizmetlerde personel
eksikliginin olmasi.

2. Okul gevresinde kamera sistemi
olmamasi nedeniyle ¢evreye zarar
verilmesi.
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JUst Politika Belgeleri

Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama
stirecinde asagida MEB 2015-2019 stratejik planinin temel (st ve diger politika belgeleri olarak
kabul edilmistir.

Tablo 19 : Temel Ust ve Diger Politika Belgeleri
MEB Stratejik Plan1 2015-2019

1

5 Aydin Biiytiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

5 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)

6 Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

7 2013/26 Sayil1 Genelge

8 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

Aydin MEM Stratejik Plan1 2015-2019
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%elisim Alanlari

Egitim ve 6gretime erisimde 3,egitim ve 6gretimde kalitede 8,kurumsal kapasitede 11 olmak lzere
toplam 22 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 20 : Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlar

Egitim-Ogretime Basarimn

Egitim-Ogretimde Bilgiye

Artirilmasi Ulasma Yollarimin Egitime Destek Hizmetleri
Gelisiminin Saglanmasi
1.Ilkokulda, ortaokulda ve | 1. Simf tekrari yapan dgrenci | 1.Gorevlendirme calisan

ortaggretimde devamsizlik,

2.0kuldncesi, ilkokul, ortaokul
ve ortadgretimde okullagma
orani,

orani,
2.En az 1 zayifi olan 6grenci
orani,

3.Takdir alan, tesekkiir alan
Ogrenci orani ,

4.Anne/baba okuma yazma
bilmeyen 6grenciler,

5.0grenci disiplin durumu,

idareci sayisi/orant,

2. Ucretli dgretmen orani,

3.0Okullarimizdaki kadrolu
hizmetli sayist,
4.Ogretmenlerin akademik

unvanlarinin yiikseltilmesi,

5.0kuldncesi, ilkokul,
ortaokul da derslik basina
diisen 6grenci sayisi,

6. Hayirsever katkilari,

7.E-istatistik ¢alismasi,

8.Kalite Bizim

caligsmast,

Isimiz

9.Evrak ylikiiniin azaltilmasi,

10.Okullardaki
alanlarinin artirilmasi,

oyun
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\Stratejik Plan Mimarisi

Midiirligiimiiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi,
yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim-Ogretime Erisimin Artirllmasi

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.0kuléncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.0zel dgretimin pay1

2. Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0l¢me ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi

2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.3.Mesleki rehberlik

2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik

2.2.5. Yabanci dil yeterliligi

2.2.6. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2 Katilimcilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.izleme ve degerlendirme
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Boliim 3 :GELECEGE YONELIM

Stratejik planimizin gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile
stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz

\Misyonumuz

o  Egrikavak I(R-Ortaokulu olarak misyonumuz; ideal dgrenme
sartlanini hazirlayarak, 6grencilerimizi etik degerlere bagh
Ralarak Atatiirk ilke ve inkildplar dogrultusunda bilgils,
becerikli, zgiiveni tam, yenilige acik ve demoRrasiyi benimsemis
bireyler olarak orta dgretim ve hayata hazwrlayarak Tiirk Milli
Egitiminin temel amaglanini gerceRlestirmeRtir.

\Iizyonumuz

o  Milli Kiiltiirle bezenmis, 6zgiin ¢alismalariyla basanda sinr
tamimayan, ¢izgi iistii model bir okul olmak,
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Temel Degerler ve ilkelerimiz

» Ortak aklin yaratiifi sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

» Siirec ve sonug odakl calisinz.

» ARGE ve teknolofiyi etkin Rullaminz.

» Evrensel ve bilimsel ilReler dojrultusundaki yenilije ve dejisime
agigiz.

» Personelin Risisel gelisimini desteRler, siireRfi gelisimin Gnemine
naninz.

> Atatiirk Ilkelerine baghlik,

> Egitimde firsat egitliji

» Takim ruhu

> Yenilikgi projeler.

»  Empati Rurma

» Bilimsellik

> Cagdashik,

> (Caliskanlik,

» Biz bilincine sahip olmak,

» Kararllik

> Girisimcilik,

» QYaraticihk

» Karsihkl Sayg

> Ozgiiven

» Kendimize ve birbirimize giiven

» Arastrmacilik,

» Kalitenin diizenli élciimlerle artacagina inaninz.
» Paylagsilan bilginin yonetilebilecejine inamnz.

» Toplumun dejer yargilarnina saygi duyanz.
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ﬁmalar,Amaglar,Hedefler

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirillmasi

Stratejik Amag 1.

Okul cagindaki c¢ocuklara ve bireylere anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel,zihinsel,duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve yaygin 6grenme yollarina milli
egitimn sisteminin temel ilkeleri dogrultusunda erigimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
2019 yilina kadar TEOG sinav1 ile orta 6gretime yerlesen 6grencilerin oranini %55’ten %100’e
¢ikarmak.

Stratejik Hedef 1.2

2019 yilina kadar egitim alanindaki teknolojik gelisimi izlemek ve teknolojik Grunleri
okulumuza kazandirmak.

Tema 2 : Egitim-Ogretimde Kalitenin Artirillmasi

Stratejik Amac 2.

Okulumuz bireylere ulusal ve uluslar arasi dlgiitlerde bilgi,beceri,tutum ve davranis kazandirarak
,mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak her yoniiyle bireyleri sosyal hayatta, okul ve ¢alisma
hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili birey olarak yetistirmeye katkida bulunmak.
Stratejik Hedef 2.1.

Bolgedeki resim, siir, kompozisyon Ve proje yarigsmalarina en az 20 projeyle katilmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Her y1l 6grenci kuliip biinyesinde gruplar olusturarak tiyatro, sinema, folklor miisabakalarina ve
sportif miisabakalara katilimi artirmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarmnin etkili ve verimli kullanildig, fiziki ve mali alt yapmin Milli Egitim Biitgesi
ve Okul Aile Birligi ile gii¢lendirilmesi,teknoloji kullanimini artirarak ¢agin gereklerine uygun
hale getirildigi glinlimiiz egirtim sistemini destekleyen bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

2019 yilina kadar okul binasinin 6denek ve mahalli destekle donanimini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Okul binasinin 2015-2019 yillar i¢inde temiz ve bakimli olmasinit saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.
2019 yilinda okul bahgesinin diizenlemesini tamamlamak.
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'bmaIar,AmagIar,Hedeerr,TedbirIer

\Eéitim ve Ogretimde Erisimin Artirilmasi

\Stratejik Amag-1

Okul c¢agindaki ¢ocuklara ve bireylere anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel,zihinsel,duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve yaygin 6grenme yollarina milli
egitimn sisteminin temel ilkeleri dogrultusunda erisimi saglamak.

‘Stratejik Hedef - 1

2019 yilina kadar TEOG siav1 ile orta 6gretime yerlesen dgrencilerin oranint %55’ten %100’e
¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzdaki 6grencilerin TEOG sinavi ile orta dgretime yerlesme akademik basari durumu
2013-2014°te %55 iken 2014-2015 egitim O6gretim yilinda %65’°lere 2019 yilinda ise %100’e
ulasacagi hedeflenmistir.

Tablo 21 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF

TEOG Sinavi ile ortadgretime 2013-2014 2014-2015 2019
yerlesme orani %55 %100

TEOG Sinavinda  Matemtik %28 %34 %90
dersi basar1 orani
TEOG Smavinda Tiirk¢e dersi %45 %50 %90
basar1 orant
TEOG Smavinda Fen ve %40 %45 %90
Teknoloji dersi basar1 orani
TEOG Smavinda  Ingilizce %30 %34 %90
dersi basar1 orani
TEOG Sinavinda Din Kiiltiirii %50 %55 %90
ve Ahlak Bilgisi dersi basari
orani
TEOG Smavinda T.C Inkilap %40 %45 %90
Tarihi ve Atatlrkculik dersi
basar1 orant
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Tablo 22 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Etkili galisma yontemleri konusunda 6grencileri Brang Okul idaresi
1 bilgilendirmek. Ogretmenleri
Okulda etiit programi uygulamak. Brans Okul idaresi
2 ogretmenleri
Motivasyonu artiran seminerler ve ¢aligmalar Brang Okul idaresi
3 diizenlemek Ogretmenleri

\Stratejik Hedef - 2

2019 yilina kadar egitim alanindaki teknolojik gelisimi izlemek ve teknolojik {iriinleri
okulumuza kazandirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun teknolojik altyapisinda, 20 bilgisayar, 4 projeksiyon, 1 televizyon, 2 adet
fotokopi makinasi ve internet baglantisi vardir.

Altyap1 yetersizliginden ve varolan teknolojik aletlerin niteliksizliginden, 0Ogrenciler
teknolojik olanaklardan yeterince yararlanamamaktadir.

Tablo 23 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzdaki | Teknolojik 2013-2014 2014-2015 2019
Teknolojik Aletin Cinsi
Altyapisindaki | Bilgisayar 18 20 40
Uriinlerin S ——
HOEEE Projeksiyon 3 4 8
Fotokopi 0 2 3
Makinasi
Televizyon 1 1 3
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Tablo 24 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Her smifa bilgisayar kazandirmak Okul idaresi Okul idaresi
1
Her simifa projeksiyon kazandirmak Okul idaresi Okul idaresi
2
Fotokopi makinasindan 6grencilerin etkin bir sekilde Okul idaresi Okul idaresi
3 yararlanmasini saglamak

Eitim-ﬁéretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag - 2

Okulumuz bireylere ulusal ve uluslar arasi dlgiitlerde bilgi,beceri,tutum ve davranis kazandirarak
;mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak her yoniiyle bireyleri sosyal hayatta, okul ve galisma
hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili birey olarak yetistirmeye katkida bulunmak.

Stratejik Hedef - 1

Bolgedeki resim, siir, kompozisyon ve proje yarismalarina en az 20 projeyle katilmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun ulasim imkanlarinin kisitlh olmasi ve merkeze 33 km uzaklikta olmasindan
dolay1r ayrica teknolojik altyapinin yetersiz olusundan dolayi, il ve ilgemiz ¢apinda yapilan
yarismlar ve projelere yeterince katilim saglanamamustir.

Tablo 25 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzdan il ¢apinda 2013-2014 2014-2015 2019
yapilan siir yarigmasina katilan 1 2 )
ogrenci sayisi
Okulumuzdan il  capinda 1 2 8
yapilan  resim  yarigmasina
katilan 6grenci sayisi
Okulumuzdan il  c¢apinda - 1 4
yapilan Bu Benim Eserim
yarismasina  katilan  §grenci
sayi1st
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Tablo 26 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Yarigmalara katilimin artmasi i¢in 6grencileri tesvik Brang Okul idaresi
1 etmek Ogretmenleri
Ulagim imkani saglamak Okul idaresi Okul idaresi
2
Proje ¢alismalarinda 6grencilere destek ve yardimda Brans Okul idaresi
3 bulunmak ogretmenleri
\Stratejik Hedef - 2
Her yil ogrenci kullip biinyesinde gruplar olusturarak tiyatro, sinema, folklor

miisabakalarina ve sportif miisabakalara katilimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda tiyatro, sinema, folklor miisabakalar1 ve sportif misabakalara maddi
imkansizliklar, sosyo kiiltliirel etkiler nedeniyle yeterince yer
verilememektedir. Ancak son yillarda halkin egitim &gretime bakis agisinin degismesi,
ogrenci ilgisinin artmasi ve okul idaresinin destekleyici yaklasimi sayesinde 2014-2015
elinden geldigince katilm

ulasim zorlugu ve

egitim oOgretim yilinda, okulumuz bu tir faaliyetlere

gostermektedir.

Tablo 27 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzun Etkinligin 2013-2014 2014-2015 2019
sosyal kultdrel Turd
etkinliklere Sinema 0 1 9
katil
AT Tiyatro 0 0 5
Sportif 0 1 5
musabakalar
Gezi 0 0 1

48




Tablo 28 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Sorumlu | Ana sorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler
Sosyal aktivitelere katilimin artmasi igin 6grencileri Brans Okul idaresi
1 tesvik etmek. Ogretmenleri
Ulasim imkani saglamak. Okul idaresi Okul idaresi
2
Satrang, tiyatro ve folklor kulubii olusturmak. Sosyal Kullpler | Okul idaresi
Ogretmenleri
4 | Biitin sosyal kuliiplerin yi1l boyunca yaptiklar Sosyal Okul idaresi
caligmalar sergileyecek en az bir etkinlik diizenlemek. Kulupler
Ogretmenleri
5 Biitiin  sosyal kuliiplerin y1l boyunca yaptiklar Sosyal Okul idaresi
caligmalar sergileyerek en az bir etkinlik diizenlemek. _ Kuldpler
Sosyal hizmet ¢aligmalarinda bulunmak. Ogretmenleri
6 Biitin  sosyal kuliiplerin yi1l boyunca yaptiklar Sosyal Okul idaresi
caligmalar1 sergileyerek en az bir etkinlik diizenlemek. Kulupler
Sosyal etkinliklerde yapilan caligmalarla ilgili(Satrang, Ogretmenleri

tiyatro, folklor) yarismalara katilmak.

K}umsal Kapasitenin Gelistirilmesi

»Stratejik Amag - 3

Insan kaynaklarmnin etkili ve verimli kullanildigy,fiziki ve mali alt yapmin Milli Egitim Biitgesi
ve Okul Aile Birligi ile gii¢lendirilmesi,teknoloji kullanimini artirarak ¢agin gereklerine uygun

hale getirildigi glinlimiiz egirtim sistemini destekleyen bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

'Stratejik Hedef - 1

2019 yilina kadar okul binasinin 6denek ve mahalli destekle donanimini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz donanim bakimindan yeni bir okul oldugu ve kdy okulu oldugu i¢in kullaniglt siif
panolari, yangin kosesi ve Atatiirk kosesi konusunda donanima yeterince sahip degildir.
Okulumuzda bir adet yangin kosesi, bir adet Atatiirk kosesi, siniflarda ve mutelif yerlerde

panolar bulunmaktadir.
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Tablo 29 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzdaki | Materyalin 2013-2014 2014-2015 2019
Donanim Cinsi
Altyapisindaki | Ataturk 1 1 2
Materyallerin | Késesi
Sayisi Yangin 1 1 2
Kosesi
Panolar 10 10 40
Tablo 30 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Sorumlu
Birimler
Atatiirk kosesi olusturmak Okul idaresi Okul idaresi
1
Yangin kosesi olugturmak Okul idaresi Okul idaresi
2
Kullanigh panolarla siniflart ve okullari donatmak Okul idaresi Okul idaresi
3

OStratejik Hedef - 2

Okul binasinin 2015-2019 yillart i¢inde temiz ve bakimli olmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz temizlik ve diizen konusunda diger okullara 6rnek olmus ve Beyaz Bayrak’a
sahiptir. Okulumuzda kadrolu bir hizmetlinin olmamasi1 temizlik yapilmasinda sorun

olmaktadir.

2013-2014 egitim oOgretim yilinda okulumuzun 1. Katindaki smiflar ve koridorlar

boyanmustir.

Okulumuzun birinci

tamamlanmuistir.

katinda  gerekli
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Tablo 31 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzun | Bakim tiirii 2013-2014 2014-2015 2019
temizlik ve _
bakim durumu I¢ boya 1. Katin boyasi - Tim i¢ cephelerin boyanmasi
tamamlandi
Dis boya - - Tiim dis cephelerin boyanmasi
Tuvaletler - - Tuvaletlerin
fayanslari,kapilari,lavabolarinin ve
aynalarinin degistirilmesi

Hizmetli 0 0 1

Tablo 32 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Sorumlu | Ana sorumliu
No Tedbir/Strateji Birimler
Hizmetli temin etmek. Okul idaresi Okul idaresi
1
Okulun i¢inin boyanmasini saglamak. Okul idaresi Okul idaresi
2
Okulun dis cephesinin boyanmasini saglamak Okul idaresi Okul idaresi
4 Okulun tuvaletlerinin bakimini saglamak Okul idaresi Okul idaresi

“Stratejik Hedef - 3

2019 yilinda okul bahgesinin diizenlemesini tamamlamak.

Hedefin Mevcut Durumu
Gegmis yillarda okulumuzun bahgesinde bir¢ok calisma yapilmistir. Yaklasik 200 agac

dikilmis, agaclarin sulanmasi i¢in damla sulama sistemi yapilmis, bahge istinat duvari
tamamlanmis, Atatiirk biistli yapilmis, bahce duvarlarinin bir kism1 boyanmis, bahge i¢inin bir
kismi parke taslartyla dosenmis, kamelya yapilmis, voleybol ve basketbol sahalar
olusturulmustur.

Okulumuz bahge diizenlenmesi alaninda 4. olmus ve mansiyon 0&diiliine layik
gorilmiistiir.
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Tablo 33 : Performans Hedef Tablosu

GOSTERGENIN ADI ONCEKI YILLAR HEDEF
Okulumuzun Bahce 2013-2014 2014-2015 2019
bahcesinin donanimi
genel durumu Agag 190 200 300
Bahge istinat - 50m 120m
duvarinin
boyasi
Parke tas1 100m2 100m2 400m2
dosenmesi
Oturaklar 0 0 10

Tablo 34 : Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Diger Sorumlu | Anasorumlu

Sira
No Tedbir/Strateji Birimler
Agac temin etmek. Okul idaresi Okul idaresi
1
Okulun bahge duvarinin tamaminin boyanmasini Okul idaresi Okul idaresi
2 saglamak.
Oturak temin etmek Okul idaresi Okul idaresi
3
4 Parke tas1 temin etmek Okul idaresi Okul idaresi
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Bo6liim 4 :MALIYETLENDIRME

Midiirliigiimiiziin 2014 y1l1 biitce i¢i ve biitce dis1 kalemlerine ait rakamlarin her y1l %10
oraninda artirtlmas1 sonucu(MEB stratejik plan tahmini bitge olusturma modeli) 2015-2019
stratejik planimizin tahmini bitgesi olusturulmustur.

Tablo 35 : Efeler Umurlu Egrikavak flk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Tahmini Gelir
Tablosu

EFELER UMURLU EGRIKAVAK iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019
TAHMINi GELIiR TOBLOSU
YILLAR
ELIiR
G 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Okul Aile 2400 2400 3400 3400 3400 15000
Birligi
Bagislar 4000 4000 4000 4000 4000 20000
MEM 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Toplam 7400 7400 8400 8400 8400 40000
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Tablo 36 : Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
Tahmini Biitce Kaynagi Toblosu

EFELER UMURLU EGRIKAVAK iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJiIK PLANI TAHMINi BUTCE KAYNAGI TOBLOSU

BUTCE ICI
SERMAYE 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
GIDERLERI
06.7 Temel
Egitim Biiyiik 3000 3000 4000 4000 4000 18000
Onarim
06.7 Temel 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Egitim Yapim
MAL VE
HIiZMET 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
ALIMI
03.2
Tuketime
Yonelik Mal
ve Malzeme 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Alimlari
03.5 Hizmet - - - - - -
Alimlari
2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
BUTCE DISI
400 400 400 400 400 2000
7400 7400 8400 | 8400 8400 40000
TOPLAM
TAHMINI
BUTCE
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Hedef stratejilerini gerceklestirmek lizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden
yola cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.Biitlin stratejik hedefler i¢in
ilgili stratejilerin yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmistir.Biitiin stratejik amaglar i¢in 1ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri
toplanarak tahmini stratejik ama¢ maliyeti belirlenmistir.

Tablo 37 : Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plam Amac —
Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

EFELER UMURLU EGRIKAVAK iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK

PLANI AMAC — HEDEF TAHMINI MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Y1ih 2.Y1h 3.Yih 4.Yih 5.Y1h
3000 3000 4000 4000 4000
Stratejik Amag 1
400 400 400 400 400
Stratejik Hedef 1.1
3000 3000 3000 3000 4000
Stratejik Hedef 1.2
1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Amag 2
800 800 800 800 800
Stratejik Hedef 2.1
400 400 400 400 400
Stratejik Hedef 2.2
3000 3000 3000 3000 3000
Stratejik Amag 3
1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 3.1
1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 3.2
1000 1000 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 3.3
7000 7000 8000 8000 8000
TOPLAM
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Stratejik amaclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amaglarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gdsterilmistir.
Stratejik amaglar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biitgesinden biiyliik olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaclar maliyetleri
toplaminin stratejik plan tahmini biitgeye orani ayr1 hesaplanmustir.

Tablo 38 : Efeler Umurlu Egrikavak flk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Tahmini

Maliyet Tablosu

EFELER UMURLU EGRIKAVAK iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK

PLANI TAHMINI MALIYET TABLOSU

TAHMINI MALIYET ORAN
(2015-2019) (TL)
18000 %45
Stratejik Amag 1
2000 %5
Stratejik Hedef 1.1
16000 %40
Stratejik Hedef 1.1
5000 %12,5
Stratejik Amag 2
4000 %10
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2 1000 %2,5
15000 %37,5
Stratejik Amag 3
5000 %12,5
Stratejik Hedef 3.1
5000 %12,5
Stratejik Hedef 3.2
5000 %12,5
Stratejik Hedef 3.3
38000 %95
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplamnm
2000 %5
Genel Yonetim Gideri
40000 %100
GENEL TOPLAM
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Bo6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Efeler Egrikavak ilk -Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinin
Degerlendirmesi

2005 yilinda yiirtirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
stratejik planlama kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Miidiirligiimiiz bu yasa
cercevesinde ilk stratejik plani olan 2010-2014 stratejik planini 2010 yilinin Haziran aymda
tamamlayarak hayata gecirmistir.

Efeler Umurlu Egrikavak [lk-Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 stratejik plan1 4 tema, 4
amag ve 10 hedeften olusmaktadir.2010-2014 stratejik plani, paydaslara yapilan bilgilendirme
calismalar1 ile baslamig;Miidiirliigiimiiz Ogretmenlerin ve Okul Aile Birliginin gériislerinin
alinmasi ile plana katihmcilik saglanmistir. PEST ve GZFT analizleri ile kurumun ayrintili
fotografi gekilmis, Idareciler,6gretmenler ve Okul Aile Birligi isbirligi ile plan tamamlanmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde, Mudurlik personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig1 artmistir. Ayni zamanda uzun déonemli planlama
anlayisinin Miidiirlikkte benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yoOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin
yukseldigi gortilmustiir.

Efeler Umurlu Egrikavak ilk-Ortaokulu  Miidiirliigi 2010-2014 Stratejik Plam
Gerceklesme Durumu

2010-2014 plan doneminde Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik
zorunlu egitime gecis gibi Onemli diizenlemeler de hayata gecirilmistir. Ayrica egitim
sistemimizde,mevzuata ve uygulamalarda yapilan énemli degisiklikler sonucu bazi hedeflerimiz
gecerliligini ve 6lgiilebilirligini kaybetmistir.(Ornegin izci dgrenci oram izcilik uygulamasinin
kaldirilmasi ile ,SBS basar1 durumlari il basar1 durumlarinin ilgili birimlerce yayimlanmamasi
ile 6lgiilemez olmustur.)Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida hedefin 6l¢iilmesini
ve stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi hedeflerin daha diisilk oranda
gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli hedef verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Ayrica beklenen bagis ve gelirlerin yetersiz olusundan ve maddi olanaksizlardan dolay1
okulun bakim ve onariminda belirlenen hedeflere ulagilamamastir.

Genel olarak hedeflenen basari diizeyine ulasilmistir.
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E(eler'UmurIu Egrikavak ilk-Ortaokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongdriilmektedir.

Efeler Umurlu Egrikavak [lk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin  gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siirecleri olusturmaktadir.

Midirliigimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir.Gostergelerin yilsonu ger¢eklesme durumlart kamuoyu
ile paylasilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi
Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi {lizerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 39 :

Degerlendirme Stireci

Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plami izleme

Degilz'lleezlllr(li‘;rme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
DenerT Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
- Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
Birinci alan performans g('isterge‘le‘rin.in 6 'ayl}k
izleme- Her Yilin gerceklesme durumlarina iligkin verilerin Ocak-
Degerlendirme T(?mmu zZ Ay toplanmasi ve konsolide edilmesi. Te.mmu_z
Dénemi Icerisinde ) ] Donemi
- Gostergelerin - gergeklesme — durumlar
hakkinda  hazirlanan  raporun  Qst
yoneticiye sunulmast
- Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yillik
. gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
iIle(;nmCei_ izleyen Yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi. “
Degerlendirme Subat;(& yé Sonuna - Ust yOnetici baskanliginda Tum Yil
Do6nemi adar midiirliiglimiiz  birim  ydneticilerince
yilsonu  gerceklesmelerinin,  gosterge
hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Sekil : 3 Efeler Umurlu Egrikavak Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve

Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/_’ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yilhik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Qast
yOneticiye sunumu
ve kamuovyu ile
paylasilmasi

ilk 6 ayhk
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yOneticiye sunumu

\ Stratejik planda ver
alan gdstergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi




Ek : 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu

TEMA

TEMA

STRATEJIK |\, |STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU
HEDEF BiRIMLER ANA SORUMLU
q 1 Etkili galisma yontemleri konusunda 6grencileri bilgilendirmek. Brans 6gretmenleri Okul idaresi
(]
U o . . W . - -
_c§ % = 2 Okulda etiit programi uygulamak. Brang 6gretmenleri Okul idaresi
AR - : - — - - -
3gc | 3 Motivasyonu artiran seminerler ve galismalar diizenlemek Brang 6gretmenleri Okul idaresi
—_ o= O
50
o 500
— O \o
S o ©
— O =
52 8
- - s
() —
Tz E
X £ 8 »
= 2=
QO L
S3E"
A==
STRATEJIK |\ |STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU
HEDEF RIRIMI ER ANA SORUMLU
4 Her sinifa bilgisayar kazandirmak Okul idaresi Okul idaresi
. Her sinifa projeksiyon kazandirmak Okul idaresi Okul idaresi
9 Fotokopi makinasindan 6grencilerin etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak Okul idaresi Okul idaresi

Stratejik Hedef 2: 2019 yilina kadar egitim
alanindaki teknolojik gelisimi izlemek ve

teknolojik tirtinleri okulumuza kazandirmak.
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TEMA

STRATEJIK

No [STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU
1 Yarigmalara katilimin artmasi i¢in 6grencileri tesvik etmek Brang 6gretmenleri Okul idaresi
) Ulasim imkan1 saglamak Okul idaresi Okul idaresi
3 Proje ¢aligmalarinda 6grencilere destek ve yardimda bulunmak Brans 6gretmenleri Okul idaresi

Stratejik Hedef 1: Bolgedeki resim, siir,
kompozisyon ve proje yarigmalarina en az 20

projeyle katilmak.
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TEMA

STRATEJIK

diizenlemek. Sosyal etkinliklerde yapilan ¢aligmalarla ilgili(Satrang, tiyatro, folklor)
yarismalara katilmak.

Ogretmenleri

No |STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU
4 Sosyal aktivitelere katilimin artmasi i¢in 6grencileri tesvik etmek. Brans 6gretmenleri Okul idaresi

= 5 Ulasim imkani saglamak. Okul idaresi Okul idaresi
o B
= § 6 Satrang, tiyatro ve folklor kulubii olusturmak. Sosyal Kultpler Okul idaresi
g © Ogretmenleri
ﬁ g " | Biitiin sosyal kuliiplerin yil boyunca yaptiklar1 ¢alismalar sergileyecek en az bir Sosyal Kullpler| Okul idaresi
Z;,\ = etkinlik duzenlemek. Ogretmenleri
= =
=) <
%% . Biitiin sosyal kuliiplerin yil boyunca yaptiklar galismalar: sergileyerek en az bir etkinlik Sosyal Kultipler| Okul idaresi
'E, = duzenlemek. Sosyal hizmet ¢alismalarinda bulunmak. Ogretmenleri
= 8
g =
52
:O g"
= ) Biitiin sosyal kuliiplerin y1l boyunca yaptiklari caligmalar sergileyerek en az bir etkinlik| ~ Sosyal Kuliipler| Okul idaresi
AN =
5 5
2"
£
=
2
)
w O

miusabakalara katilim1 artirmak.
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIiRLER

DiGER SORUMLU
BIRIMLER

ANA SORUMLU

Stratejik Hedef 1: 2019 yilina kadar okul
binasinin 6denek ve mahalli destekle
donanimini gelistirmek

Atatiirk kosesi olusturmak

Okul idaresi

Okul idaresi

Yangin kosesi olusturmak

Okul idaresi

Okul idaresi

Kullanigh panolarla siniflar1 ve okullar1 donatmak

Okul idaresi

Okul idaresi

TEMA

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIiRLER

DIGER SORUMLU
BIRIMLER

ANA SORUMLU

Stratejik Hedef 2.: Okul binasinin 2015-
2019 yillar iginde temiz ve bakimli

olmasini saglamak.

Hizmetli temin etmek.

Okul idaresi

Okul idaresi

Okulun i¢inin boyanmasini saglamak.

Okul idaresi

Okul idaresi

Okulun dis cephesinin boyanmasini saglamak

Okul idaresi

Okul idaresi

Okulun tuvaletlerinin bakimini saglamak

Okul idaresi

Okul idaresi
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STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER DIGER SORUMLU

ANA SORUMLU
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